ESTRATEGIA DE SUPRIMENTOS
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A estratégia de aquisicdo para o projeto de construgédo, portanto, também precisa levar
em conta onde e como 0 projeto de construgéo se situa em relacdo a esse quadro mais
amplo.

Uma estratégia de aquisicdo apropriada ajudara a garantir que o cliente obtenha o projeto
certo pelo preco certo no momento certo.

Vaérios fatores, relacionados a adequacéo estrategica do projeto aos negocios e a estrutura
financeira do cliente, apoiardo o projeto. Estes podem incluir:

e Financiamento: tanto o total de fundos a disposicdo do cliente para o projeto,
quanto a disponibilidade desses fundos a medida que o projeto progride, no que
diz respeito as obrigacOes contratuais de efetuar pagamentos;

e Tempo: a data de conclusdo exigida, quaisquer marcos intermediarios importantes
quando determinados estagios devem ser atingidos e qualquer flexibilidade entre
a data de conclusédo desejada e a Ultima data de entrega absoluta;

e Desempenho: o desempenho funcional necessario do produto final e quaisquer
indicacdes de padrdes de qualidade;

e Capital versus custos operacionais: se um equilibrio deve ser alcancado entre o
capital e 0s custos operacionais ou se 0 custo de capital inicial é o principal fator;

e Risco: o provavel impacto na organizacdo do cliente dos riscos inerentes aos
processos do projeto associados a tempo, custo e fungdo; e

e Tipo do projeto: a natureza do projeto pode influenciar a estratégia de aquisicao.
Além disso, as aquisi¢cbes do setor publico apresentam caracteristicas diferentes



das aquisi¢des no setor privado, quando a relagcdo custo-beneficio pode ser um
critério primordial.

Algumas rotas selecionam as equipes de projeto e construcao separadamente e oferecem
pouca oportunidade para integracdo ou colaboragdo durante o processo de design.

Outras estratégias permitem que 0s processos de design e producdo sejam intimamente
integrados.

E provével que haja mais de uma rota que possa ser adotada para atingir os objetivos do
cliente e os requisitos do projeto.

E aconselhavel considerar cuidadosamente cada opgao, pois cada uma
delas abordara os varios fatores de influéncia em uma extensao
diferente.



