CHANGE ORDER

WHY DO SOME CHANGE ORDERS COST SO MUCH?

As mudancas durante a maioria dos projetos de construcdo séo inevitaveis e podem levar
a custos extras / aumentados, atrasos no cronograma e outros impactos. O contrato de
gestdo pode reduzir o risco de reclamacdes e disputas / litigios.

Um ponto é entender pedidos de mudanga claims

Clausulas de modificacéo sdo normalmente definidas no contrato. Ambas as partes devem
se comprometer quando uma mudanca é necessaria. Desta forma, o uso de uma requisicéo
de mudanca é recomendado, seguindo os procedimentos. Ambos os lados devem aprova-
lo antes que se torne uma alterag&o legal no contrato.
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A AACE define o gerenciamento de mudangas e a ordem de mudanga pela prdtica recomendada
105-90 e 60R-10, e 0 PMI também pelo PMBOK Guide5th edition.

Qualquer alteracdo nas obras previstas no momento da assinatura do contrato pode ser
descrita como uma variagdo. Isso pode incluir mudancas: ao tipo e padrdo de materiais a
serem usados; na quantidade de trabalho a ser realizado; ao método de trabalho; o timing
ou sequéncia dos trabalhos, entre outros.



A maioria dos contratos define expressamente o que se entende pelo termo 'variagédo'. Por
exemplo, o Contrato Padréo JCT com quantidades estabelece uma definic¢éo detalhada do
termo 'variagdo' como alteracdo ou modificacdo do projeto, qualidade ou quantidade das
Obras, incluindo:

A adicdo, omissdo ou substituicdo de qualquer trabalho; a alteracdo do tipo ou
padrdo de qualquer dos materiais ou bens a serem utilizados nas Obras; erros de
desenho e especifica¢des; questdes de fabricacdo de equipamentos; a imposi¢do
pelo empregador de quaisquer obrigacdes ou restricdes em relagdo aos assuntos
ou a adicdo ou alteragdo ou omissdo de quaisquer obrigacGes ou restricOes
impostas ou impostas pelo empregador nas faturas do contrato ou nas exigéncias
do empregador em relagdo a: acesso a o site ou uso de qualquer parte especifica
do site (diferentes condicdes do site); limitacGes do espaco de trabalho; limitacdes
das horas de trabalho; ou a execucéo ou concluséo do trabalho em qualquer ordem
especifica (duracdo do projeto); mudancas construtivas; forca maior.

Além disso, o contrato geralmente inclui uma clausula de resolucdo de disputas, que
define as etapas a serem seguidas quando as partes ndo conseguem negociar com sucesso
uma alteracéo.

Consideracdes:

¢ Ainda ha muitos contratos que ndao seguem procedimentos para pedidos de
mudancga.

e Fornecer imediatamente um procedimento de pedido de mudanca a ser seguido
se vOocé ndo tiver um.

e Apo0s o procedimento, obtenha a decisédo do CCB.
e Trocar pedidos aprovados, comunicar a todos, revisar documentos e o contrato.
e Se ndo for aprovado pelo CCB, registre-se e comunique-se imediatamente.

e Ap0s o procedimento, algumas reclamacdes podem ser evitadas.




