GESTAO DE VALOR (VM) E ENGENHARIA DE VALOR (VE)
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O valor pode ser pensado como uma ideia muito simples - a relacdo entre o beneficio
derivado de um curso de acéo e o custo ou esfor¢o necessario para alcancé-lo. Essa ideia
é universal, mas pode ser vista muito claramente em termos de decisbes de projeto e
construcdo, grandes e pequenas.

Tanto a VM quanto a VE encorajam a equipe do projeto a reconsiderar as suposi¢oes
feitas durante o projeto e a construcdo, em busca de maneiras mais econémicas de
alcancar os resultados desejados.

VM e VE devem estar em pauta na reunido regular do projeto, fornecendo valor como
um objetivo chave de todos os profissionais de design e construcéo.
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Beneficios

Um beneficio é reduzir o custo do projeto, concentrando-se especificamente nos
requisitos funcionais do projeto e, em seguida, considerando quais abordagens
alternativas podem ser adotadas. Isso visa custos desnecessarios que podem ter sido
incorporados na especificacdo do projeto como resultado de suposi¢des ndo desafiadas.

O segundo beneficio importante é que a consideragdo anterior de design, capacidade
de construcao e manutencao pode encorajar os diferentes membros da equipe a discutir
ideias de maneira estruturada e buscar formas mais eficientes ou efetivas de alcancar os
resultados do projeto, aprimorando o gerenciamento de ativos subsequente.

Output (Saidas)

A saida de um estudo de MV é um relatério descrevendo diferentes abordagens para a
relacdo entre os objetivos do projeto e as necessidades do negdcio, ou para problemas
estratégicos relacionados ao projeto, como qual site selecionar para um novo
desenvolvimento ou qual rota de aquisicao devera ser utilizada.

A saida de um estudo de VE, por outro lado, é um resumo de diferentes abordagens para
alcancar a funcionalidade necessaria para um material, componente ou sistema especifico,
0s custos comparativos de cada uma das abordagens avaliadas e uma abordagem
recomendada que forneca o melhor valor para o projeto.

Potential Value of Value Engineering Applications

¢—— Time When Value Engineering Is Performed ———

Também é importante lembrar que a VM e a VE estédo relacionadas a otimizacgao do valor
geral, dentro das restri¢cdes de seus respectivos escopos, em vez de reduzir a especificagdo
do projeto ou omitir o trabalho sem considerar as consequéncias mais amplas.

VM e VE também sdo semelhantes, pois as recomendacdes feitas podem ser superadas
por eventos futuros, como avangos em tecnologia ou inovagéo de produtos. No entanto,



isso ndo deve impedir que as equipes de projeto usem VM e VE para maximizar o valor
com o melhor de sua capacidade no momento.

Resultados e Reports

O relatdrio precisa explicar o cenario ou problema do projeto que foi submetido a VM ou
VE. A introducdo também deve descrever quaisquer restricdes impostas ao estudo e
explicar quaisquer possiveis solucdes técnicas que ja tenham sido excluidas da
consideracdo do cliente ou da equipe do projeto.

A introducdo deve descrever também a natureza geral dos membros da equipe engajados
no estudo, incluindo qualquer facilitador (es) e o cronograma para quaisquer workshops
ou reunides realizados. Informagdes de suporte detalhadas normalmente seriam colocadas
em um apéndice.

ConclusGes e Recomendacdes

A Ultima secdo principal do relatério deve documentar as conclusfes do estudo e as
recomendacdes finais. Normalmente, isso serd uma descrigdo de uma, duas ou trés
solugdes alternativas preferidas, juntamente com as principais razOes para sua
recomendagéo.

Também pode ser o caso de um estudo de VM ou VE ndo ter sido tdo conclusivo quanto
se esperava originalmente. Neste caso, a conclusdo pode ser que o trabalho adicional é
justificado, e em caso afirmativo, isso deve ser descrito.

Recurso de VM dedicado: a complexidade dos programas de varios projetos, ou de
executar varios projetos para um cliente serial, se presta a uma estrutura de suporte mais
formalizada a partir da qual é possivel supervisionar e coordenar as atividades de VM.

Isso poderia incluir um recurso de facilitacdo permanente disponivel para dar suporte a
varias equipes de projeto, que teriam a vantagem inerente de separar a supervisdo do
processo de VM da identificacdo e avaliacdo técnica de diferentes solucdes.



