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Engenharia : Conceito !!

Estadio Maracana



Engenharia : Conceito

Engenharia " . |mplantacdo |

A

A

A engenharia é feita da melhor forma? Ou copia e cola dos projetos anteriores.

Quem faz a engenharia ja implantou algum projeto para
entender as dificuldades?
Quem faz a engenharia ou implantou algum projeto ja fez

manutencao ou operou unidades industriais para saber quais
as dificuldades?

e Performance * Processos
* Governanga » Estratégico

* \Valor Agregado * Inovagao

SOAILY

think
management & innavation



Governanca e Compliance

O termo "Compliance" vem do verbo inglés

"cumprir”. Governancg
As organizacdes buscam aplicar as novas Strategy
r . ~ management

técnicas de Gestao e Governanca, baseadas na

trindade do mercado internacional "GRC" (sigla B EEE

para: Governanca, Riscos e Compliance). _processes
o Control

Como resultado, os gerentes podem atingir activities

metas organizacionais gerenciando riscos e
garantindo que as operacdes permanegam em
conformidade com as politicas, leis e
regulamentos corporativos, como SOX, COSO,
COBIT e ISO 31000.
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Desempenho, Conceitos

Dimensao de esforco :

Economicidade: processo de captacao e uso de recursos

com menor 6nus possivel, (recursos, pessoas, tempo).
Execucao: realizacao de processos e atividades segundo

0S prazos e requisitos estabelecidos.
Exceléncia: conformidade aos critérios e padrdes de —~

qualidade, com vista a realizac3o de processo. m

Dimensao Resultado :

Eficiéncia: relacdo entre os produtos gerados (outputs)

€ 0S insumos empregados' INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS IMPACTOS
Eficacia: quantidade e a qualidade de produtos e
servigcos entregues ao usuario.

Efetividade: impactos gerados por produtos, processos m m

Consideragoes Finais

Desenvolver um modelo com um alinhamento em toda

a organizagao é uma grande dificuldade e também uma Qual o valor AGREGADO??

grande necessidade das organizagdes. think



Ativos

Life Cycle Value Realisation

Decision-Making

Operation & Capital Investment
Maintenance decisions (e.g. refurbish, replace,
{optimisation of exploitation re-use, decommission
versus asset care) decision)
varsus assat care ] _ .
- Life extension, refurbishments,
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O objetivo do gerenciamento de ativos é apoiar a entrega de
objetivos organizacionais e maximizar o VALOR DO ATIVO.

E importante observar que o estagio operacional é a tnica fase em que um
ativo esta agregando valor ao negocio.
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O que é um Plano Estratégico de

Gerenciamento de Ativos (SAMP)?

E a abordagem que sua organizacdo seguira
para descobrir como vocé garantira que seus
ativos operacionais funcionem conforme
necessario para atingir as metas de sua
organizacao.

Ativos ou Gestao de Ativos ?




Planejamento, Engenharia
ou Contrato

£

70 to 100% or DELAY, NEW
REQUIREMENTS or

PRELIMINARY
SERVICES

OTHER CONTRACTS
IMPACTS

NEW REGULATION

FINANCIAL
IMBALANCE

NEW RISKS and
RESPONSABILITIES
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Pending
Matters
Resolved

CLOSING [ o

all
e |

Compliance

With Legal and
Environmental
Requirements
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Processo

« Orientacao em termos de medidas,
estruturas e processos para garantir que
se torne e um recurso continuo com
agregacao de valor
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Processo Fertilizante
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Matérias-primas Fertilizantes JFertilizantes ~ ~ OUh_'OS adubos
Intermedidrias Simples Mistos Aquambnia + nitrogenados > Solucdes
(NH,OH) % ouy nitrogenadas
icid I_’ >, 0 -
Amonia Acido 25 e
Inidra —F  Hitrico Uréia ) Ubos ( ~
Sulfato de aménio 4Solug:oes
Nitrato de (NH,),SO, nitrogenadas
p Amdnio J -
L’ _’Hitrogénin
Sulfato de _| H Ureia Nitrato de aménio
| b Amaonio CO(NH2)2 (NHANOX)
Acido Acido — -
Enxofre — sulfarice F::.sféricu — RLACRUAES Acido nitrico Nitrato de sédio
Fasf (HNO,) (NaNO,)
I_’ Tsp - osporo
SH »
R . Nitrato de célcio

2 B (MAP e DAP) (CaNO,)

—' 2
55P Fosfatos de aménio ]

d e/ \

}Sulfato de K K
) ) Potdssio ] ' 1 Nitrato de potassio
Sais . 1 1
Potdssicos g PEEESlD Recursos Matérias | Produtos 1 Fertilizantes %é (KNO,)
Cloreto de K naturais primas : intermediarios 1 basicos 0; -
— Potassio ™ 1 'I ® '
i 1

Fonte: Asszociac8o Macional para Difus3o de Adubos [ANDA)

oo i i e Nirofosfato
P, itrocal
— | Acido Nitrico aménio itrocalcio

Amdnia

Gés natural )
Petréleo

m u n d 0 é Uti I iza d O CO m O : Enxofre Natural 5‘| l_' | A } Sulfato de
- dissolugao de madeira na produgao de B ak - EEE |
T Fosfato monoamadnio

Ce I U I OS e; . . ’4’| Diamdniofosfato ‘
- clareamento de acgucar, livrando-o de 1

'mpurezas, [ i
- vulcanizagdo de borrachas;

- fo rmu Ia gé o) d e | n Seticid as e fu n g|c|d QS: - Fertiizantes: qualquer material utilizado para fornecer um ou mais
? nutrientes as plantas. t h i n

- matéria-prima para industria quimica. think
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Processo Dioxido de Cloro

A producao de didxido de cloro pode ser realizada pela reacao entre clorato de sddio
e metanol em uma solucao de acido sulfurico forte:

12NaClO3 + 8H2504 + 3CH30H>
=12ClO2 + 9H20 + 4 Na3H (SO4) 2 + 3 HCOOH

|

4

Quao eficaz é o didxido de cloro?

A eficacia do dioxido de cloro é
igualmente elevada quando comparada
a do cloro. Outras vantagens:

1. A atividade bactericida nao é afetada
para pH entre 4 e 10;

2. Di6xido de cloro destréi mais
eficazmente esporos, bactérias e outros
patogénicos, quando comparado com o
cloro;

3. Tem um melhor solubilidade.
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Bioquerosene- Aviacao

Biodiesel e Bioquerosene PLANO ESTRATEGICO 2020-2024

Matérias-primas T . B g

mizacdo dore

BIODIESEL BIOQUEROSENE
GESTAO ATIVA DE PORTFOLIO
Soja c - USS$ 20 a 30 bilhdes em venda de ativos
ana-de-agucar e
Amendoim Butanol 21;2: Er; ‘zblzcnd-Ls%s mi em 2024
Licor Negro
Pinhdo-manso Residuos
Girassol Sélidos Urbanos AN
Oleo de Fritura usado Blomassa gaseificada
Macatiba
Inaja
Algas'" 2022 2023 2024
v v v
. |
MARLIM 1, PQ.DAS QLEE:{‘:EE EugislzfpvﬁiT“AE:I‘-‘:‘ 3
Ub‘ 4 o dilhGes H:E-:J.L.C‘:LZI:SVL:.I:R.&U expecta i produzir 1 milhZo de
ranic
T T MERCADO
NAL DE [ \
rerve ol b DESREFINARIAS
Producdo de 6leo, LGN e gas natural T Il W Ll
Para a producao de dleo e gas natural, a Petrobras estima a producdo de Y s
3,5 milhdes de barris de 6leo equivalente ao dia em 2024, ante 2,7 0. oo ce

SIX (PR}

milhdes de barris por dia (boed) estimados para 2020. Ja na producao
de petréleo, a Estatal prevé que o volume aumente de 2,2 milhdes boed
em 2020 para 2,9 milhdes em 2024, segundo informacgdes da Petrobras.

Fonte : http://www.sincomam.com.br/index.php/petrobras-detalha-o-
plano-estrategico-2020-2024/ think



Disruptivo e Inovacgao

Re-Segmented
Low Cost Niche

Sustaining Innovation

Problem is well understood

Existing Market

Innovation improves performance, lower cost,
incremental changes

Customer is believable

Market is predictable

Traditional business methods are sufficient

Incumbents improving
along a trajectory of
sustaining innovation

Performance

Sustaining

innovation

overshoots
customer needs

Re-Segmented Rippling

Innovation

Problem not well understood
New Market

Innovation is dramatic and game changing

Customer doesn’t know
Market is unpredictable

Traditional business methods fail

4 |ncumbents
are disrupted
and flounder

Customer
needs

Disruptive
innovation to
which incumbents
have ability to
respond

Time

A viabilidade ano a ano de uma
empresa depende de sua capacidade
de inovar.

E importante notar que a inovacdo n3o
vem de licdes aprendidas.

A ruptura atingiu um ponto em que as
empresas nao tém escolha a nao ser
aceitar a realidade: o setor mudou
radicalmente.

Para as empresas tradicionais, os
lucros e as receitas estao diminuindo



Processo Kraft Celulose

Turbo Gerador Caldeiras
Emergia Fletrica Awxifiares
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Processo Bayer Alumina

Visao Geral do Processo Bayer
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Forno de Cal — Principios

e Opera

d0

CaO + CO,
Lime

CaCO,
Lime mud



Forno de Cal — Principios
e Operacao

surner

| Lirne
§8Jl rr lirne el
ciscrnarge slurry
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Forno de Cal — Principios
e Operacao

Snell neat loss
(~ 12% of fuzl energy) Flue gases

(~12% of fuel energy)

Drying

CaCO, + water + heat
= CaCO, + steam

Heating _
CaCO, @ 175°F + heat L] 2]
= CaCO, @ 1500°F K||n
Calcining <
CaCO; @ 1500°F + Wet rrucd

heat =» CaO + CO, /

Calcined oroduct
(“76% of fuzl energy)
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Forno de Cal — Principios
e Operacao

Long lazy
flarne

flairne

Cornoact
rrecdiurn-
lengtn flarne
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Forno de Cal — Principios
e Opera

~

PLANILHA DE TEMPERATURA DO FORNO CAL - 144 FNO001
PONTOS - TEMP. EM (°C) carga oleo | rel. [t.cal|ts.c.|tcf.|rot.|Im
DATA VISTO
1|23 als |6 7|89 10[u]|a2|13][14|15[16]17|18]19]|20[21]|2 |23]|2a)|2|2]27]28]20]30](tcalld]Kgh |Kght]| °C C C [rpm| (A)
NORMAL | 145| 166| 170[ 175| 175| 170] 86| 95| 105| 125 135| 150| 165 165 170] 175| 178 180[ 178] 200] 170 175| 178] 175] 180 230| 175| 175] 176 170] 420] 2850] 160] 1000] 680[ 240] 1.13] 225|scarpat
ALARME || 245| 266| 270| 275 275| 270| 186|195 205| 225| 235 250| 265| 265| 270| 275| 278| 280 278| 300| 270| 275 278| 275| 280| 330| 275| 275| 276| 270 Scarpat
30/08/02-14h 107) 120] 88| 95| 152| 160 230| 210| 182 220| 196| 190| 185 180 Scarpat
03/09/02-10h 95| 80| 75| 120| 145| 162 232| 225| 171| 100| 170| 165| 163] 160]  360] 2500| 170| 840  540| 230| 1.16] 200|
sadrnbor OBSERVAGOES:
Dia 30/08/02
o1 02 03 04 05 06 07 08 0910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2021 22 2324 25 26 27 28 2930 *Regidio Quente com temperatura normal
l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l [refe Terpacrey- Confa Cofpeem
0 O Dia 03/09/02
§ Regido de Pré Aquecimento *Ontem as 18h, aproximadam., feito ajuste (regulagem)
g do AR, para melhorar a chama do queimador.

90 a 200°C

Temp.: Até 815°C

'A%QE Retencdo

Anel‘}o@memo

ESPECIFICAGOES ~ TECNICAS:

Anehde Acionamento

Capac. Produto.: 400tcal/dia * RPM max: 146 * Temp. dacal dentrodos Satélites.:200 a 351°% - Temp. Saida dos Gases : 177°C

1100 a 1200°C

*Regido Quente com temperatura normal.

*Regido Tombadores- Continua Colagem (+-5m).
*Feito medicdo de Temp.da cal na regido da barragem,
e a média foi de 660 °C.

Temperatura Externa do Forno

350
300 AN
~ 7

—— —A  _ ————— " N—=- - — —

250 +—= \
- .
200 \‘,/, = = //\'
* .
150 / __——\ o - — — — N —— ¥ \_.'_‘:
- ¥ 4‘/
100 \:/,\-{/.
he *

50
0 _____

1 2 3 4 5 6 7 8

e NORMAL e==== A|ARME —=— 30/08/02-14h

+—-03/09/02-10h —a— —X— —X— —=— I

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

CC: Geraldo Simé&o / Oper. SDCD Fn Cal
INSTRUMENTOS UTILIZADOS:

Radiometro Lazer - EM: 0.90

[Termovisor - AGEMA 210.

[TENDENCIAS:

INORMAL - Medi¢des de OUT./ 2000,apés PG-SET/2000.
IALARME - Medidas conforme histdrico anteriores.
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Repense a sutentabilidade

N
| Pyrolysis Bio-oil chemecial
Th:’;";:::j::cal | Gasification Fuel gas
Combustion l'—)i Heat S
s Fermentation —>| Ethanol Elactricity
s & | Digestion ’—){ Bio-gas
| Machanical | Mechanical l—)l oil T"r::l:r:: s H H H : H
A cidadede Lencois Paulista, no interior de
Sao Paulo, vai gerar energia limpa e 100%
Sustentabilidade é um valor. renovavel a partir do segundo semestre de

2021.

A sustentabilidade é alcancada através do

Desenvolvimento Sustentavel, definido como: A capacidade de geragdo da Cidade € de
"desenvolvimento que atende as 50 MWm (megawatts médios), com
necessidades do presente sem comprometer ~ consumo de 650 mil toneladas de cavacos

a capacidade das geracdes futuras de atender ~ de madeira por ano, operando 8,3 mil

suas proprias necessidades". horas anuais. think

management



Uso da agua de forma
sustentada

Eficiéncia no setor de saneamento

B P—

Brasil Chile

Companhias
privadas

Atendimento com
rede de esgoto

Esgoto
F /“‘q coletado
tratado

Fonte: Confederacio Nacional da Industria

E comprovado que além de
melhorar a saude publica e
proteger o meio ambiente, a
universalizacao do saneamento é
fator de competitividade, uma vez
qgue melhora a produtividade do
trabalhador e movimenta a
economia. De acordo com a
Organizacao Mundial da Saude
(OMS), para cada USS 1 investido
em agua e saneamento, sao
economizados USS 4,3 em custos
de saude no mundo.


https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/paises-eficientes-em-saneamento-basico-tem-ampla-participacao-de-companhias-privadas-mostra-estudo-da-cni/#preview
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/paises-eficientes-em-saneamento-basico-tem-ampla-participacao-de-companhias-privadas-mostra-estudo-da-cni/#preview

Tratamento de Esgoto,
solucao integrada

Por que analisamos DQO e DBO em aguas e efluentes?
DQO - Demanda Quimica de Oxigénio — mede a quantidade
de oxigénio necessaria para a oxidacao quimica das
substancias organicas e inorganicas presentes em uma
amostra. Quando falamos em tratamento ou qualidade de
- aguas e efluentes, utilizamos o resultado da DQO como um
~ indicativo da concentracao da matéria organica total

" presente na amostra (biodegradavel ou ndo).

DBO - Demanda Bioquimica de Oxigénio — mede a
guantidade de oxigénio utilizada por bactérias para a
metabolizacdo do conteddo organico presente na amostra.
_ Seu resultado também é expresso em mgO2/L. Utilizamos a
—~ DBO como um indicativo do teor de matéria organica

_ biodegradavel em aguas e efluentes.

DQO e a DBO sao fundamentais para o projeto e operacao de
estacdes de tratamento especialmente daquelas que operam
com sistemas biolégicos (lodos ativados e lagoas aeradas, por

exemplo). think



Solucgoes integradas

A rede de energia de North
Queensland enfrenta desafios
unicos. A maior parte da energia
de Queensland é gerada nas
partes do sul do estado;
transportar energia para as partes
do norte do estado é caro e
ineficiente.

A instalacdao de Kennedy,
localizada perto de Hughenden,
no extremo norte de Queensland,
possui 40MW de energia edlica,
20MW de energia solar e uma
bateria de 2MW / 4MWh da Tesla,
mais préoxima do ponto de uso,
aliviando a demanda em longas
linhas de transmissao.
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