Comité de Resolucéo de Disputas (CRD) ou Dispute
Resolution Board (DRB): Uma alternativa agil, segura e
economicamente viavel para solugdes de conflitos.

W

O Dispute Board,Resolution ou Dispute Board (DB) ou Comité de Resolucao de
Disputas (CRD) é um método heterocompositivo focado na solucdo de controvérsias e
uma destas alternativas onde um terceiro atua de forma neutra, utilizando critérios

objetivos.

A utilizacdo do CRD é facultativa e tal escolha pode ser realizada pelas partes
interessadas (pessoa fisica ou juridica) através da convencao representada pela clausula

compromissoria (inserida previamente no contrato).

Nosso ordenamento juridico ndo admite que de um lado, uma das partes venha a
ser severamente lesada em virtude de fatores extraordinarios verificados e comprovados

no decorrer da execucdo do objeto.

De qualquer forma, mesmo que haja um contrato perfeito, fatores externos mudam
as condicOes, trazendo assim desequilibrio aos contratos. Tudo pode acontecer ao longo
de sua execucgdo. Seria estranho dizer que nada mudard em um contrato, mesmo que seja

perfeito.

As causas e motivadores das disputas sdo fatores variados, entretanto a
metodologia de analise apropriada é fundamental para uma conclusdo bem-sucedida entre
as partes. Outro problema comum € a divisdo de responsabilidades do fato gerador do

impacto em analise.



Estas controvérsias normalmente contém uma grande quantidade de documentos
gerados no tempo além de outros diversos fatos, e com isso se tonam complexos para

serem analisados.

A Resolugdo n° 125 de 2010 do CNJ - Conselho Nacional de Justica, que instituiu a
Politica Publica Nacional de Tratamento Adequado de Interesses no ambito do Poder
Judiciario Brasileiro, incentiva a utilizacdo da conciliacdo e mediagdo como mecanismos de

tratamento adequado dos conflitos.

Os Comités de Resolucédo de Disputas (Dispute Boards) sdo métodos de solucao
consensual de conflito, evitando-se litigios e custos correlatos, na forma prevista no § 3°

do art. 3° do Codigo de Processo Civil Brasileiro.

Cabe destacar que a resolucdo de Conflitos utilizando DB n&o pode trabalhar
sozinha ou sem sustentacdo legal. E necessario um bom contrato com clausulas muito
bem definidas e completas. O FIDIC é um exemplo disso, na qual contém um padrao de
contrato nos seus diversos formatos (livros por tipo de contrato) com todos 0s anexos ja

vinculando com o DB. Isto evita erros e problemas juridicos.

As decisdes proferidas por um Comité de Resolucdo de Disputas (Dispute Board),
quando os contratantes tiverem acordado pela sua adogdo obrigatoria, vinculam as partes
ao seu cumprimento até que o Poder Judiciario ou o juizo arbitral competente emitam

nova decisdo ou a confirmem, caso venham a ser provocados pela parte inconformada.

O principio fundamental das relacbes contratuais entre contratantes e
contratados € o equilibrio financeiro, que é a relagéo entre os custos do contratante e a

remuneracao do contratante, que deve ser mantida durante o periodo do contrato.

E importante notar que o chamado desequilibrio financeiro econémico do
contrato se refere apenas a essas condicdes iniciais e ndo pode ser atribuido a possivel ma

administracdo do contrato.



Uma forma de compreender os diversos métodos de Resolugcdo Apropriada de
Disputas é organiza-los com suas caracteristicas e de resultados conforme destacada na
figura 1 com definicdes e conceituactes simples de serem entendidas.

Figura 1. Métodos de Resolucdo de Disputas

Processos ndovinculantes Processosvinculantes
Controle do processo e do seu resultado cabe &s préprias partes Controle do processo e do seu resultado cabe a terceiro(s)
Tomada de decisao Tomada de decisao Tomada de
particular pelas extrajudicial por decisao judicial
proprias partes terceiro por terceiro

Negociacdo Mediacao Conciliagao

Decisao Arbit Decisdo
Y . roltragem . e
Administrativa 9 Judicial
Caracteristicas intrinsecas

Maior sigilo Maior publicidade
Maior propensio i preservagio de relacionamentos ———————————— Maior propensio & solugdo do confiito como s2 sendo uma questio pontual
Maior adimplente espontineo Maior exequibilidade diante de facilidades relativas 3 execugdo forgada
Maior flexibilidade procedimental Maior rigor com o seguimento de procedimento previaments estabelecido
Maior preocupagdo coma humanizagio e sensibilizagso das partes Maior desgaste emocional
Maior celeridade Maior recorribilidade
Maior utilizagio da linguagem cotidiana das partesinteressados Maijores custos processuais (ou operacionais)

Fonte: Manual de Mediacé&o Judicial

A decisdo por qual método deva-se usar esta relacionado a disputa (conflito) e
as partes em cada caso. As bases legais e contratuais sdo criadas através do contrato.

Com a Lei n° 9307/96, a arbitragem no Brasil ganhou maior espago na sua
aplicacdo. No que tange a arbitragem objetiva, ou seja, quais hipoteses pode ou ndo ser
utilizada, estd limitada aos conflitos que envolvam direitos patrimoniais disponiveis, nao

podendo, sob qualquer hipotese ser aplicada a questdes de ordem publica.

O Cddigo de Processo Civil apresenta uma serie de indicacGes nesse sentido
como o conciliador e o mediador sendo auxiliares da justica (art. 149) e a criacdo de
centros judiciarios de solugéo consensual de conflitos (art. 165). De fato, estas indica¢des
refletem normas infra legais estabelecidas no CNJ, como a Recomendagéo 50/2014 e a
Resolucdo 125/10, respectivamente.



No ambito federal, tanto a lei de Parcerias Pablicas (Lei n°® 11079/2004,
art..11.111) quanto a Lei de Concessdes (Lei n° 8.987/2995, art. 23-A) autorizam
expressamente o emprego de mecanismos privados de resolucdo de disputas para dirimir

conflitos decorrentes dos contratos administrativos regidos pelas referidas leis.

No ambito Municipal, a Lei Municipal n° 16.873/2018 de S&o Paulo reconhece
e regulamenta a instalacdo de Comité de Prevengéo e Solugéo de Disputas em contratos

administrativos continuados celebrados pela Prefeitura de Sao Paulo.

No Senado Federal tramita o projeto de Lei n°® 206/2018 visando regulamentar a
instalacdo de Comités de Prevencéo e Solugdo de Disputas em contratos administrativos

continuados celebrados pela Unido.

A Comisséo de Arbitragem da OAB/MG manifestou-se junto ao Senado Federal
no PL n® 559/2013 (posteriormente PL6814/2017), que visa reformar a Lei n° 8666/93.
Nesse Projeto é reconhecida a relevancia dos meios alternativos de resolucdo de conflitos
para os contratos administrativos, dentre eles o s Dispute Boards (DBs), ao lado da
medicéo, Conciliagdo e Arbitragem.

O Supremo Tribunal de Justica ja se pronunciou de modo expresso sobre a
possibilidade de constituicio de Comité de Resolucdo de Controvérsias (Resp. n°
1.569.422/RJ, Relator Ministro Marco Aurélio Belizze).

As decisbes proferidas por um Comité de Resolucdo de Disputas (Dispute
Board), quando os contratantes tiverem acordado pela sua adoc¢éo obrigatoria, vinculam
as partes ao seu cumprimento até que o Poder Judiciario ou o juizo arbitral competente
emitam nova decisdo ou a confirmem, caso venham a ser provocados pela parte

inconformada.

A utilizacdo dos Comités de Resolucdo de Disputas (Dispute Boards), com a
insercdo da respectiva clausula contratual, é recomendavel para os contratos de
construcdo ou de obras de infraestrutura, como mecanismo voltado para a prevencéo de

litigios e reducéo dos custos correlatos, permitindo a imediata resolucéo de conflitos.



